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RESUMEN
La cebolla de rama (Allium fistulosum L.) es considerada como un elemento fundamental de la
canasta familiar, en el desarrollo de este proyectó se logró evaluar su potencial para la agricultura
con fines comerciales, para ello se analizaron: a) las ventajas y desventajas biológicas de esta
especie vegetal

frente a las eventualidades climáticas de la zona; b) las experiencias de

agricultores de la zona (focalizados en producción de Mora (Rubus glaucus B.); c) el

componente de investigación tuvo como objetivo evaluar el impacto económico en los agentes
vinculados al monocultivo de Mora (R. glaucus) y aptitudes frente a la diversificación en los
cultivos del corregimiento de La Granja-Santander, mediante entrevistas estructuradas a
productores. Para lograr este propósito se ejecutó la siguiente metodología: a) En primera medida
se caracterizó la zona productora del corregimiento La Granja mencionando aspectos
importantes como la economía y desarrollo del cultivo actual; b) Se ejecutó el diagnóstico de la
producción de mora (R. glaucus) en función de la interacción productiva de los habitantes; c) Se
evalúo el impacto económico que generaría la asociación de diferentes especies vegetales.

Obteniendo como resultados que la asociación del cultivo de mora con otro tipo de especies
resultaría económicamente viable, por otro lado se encontró que el 80% de la mano de obra
ofertada en la región proviene del cultivo de mora y que el intermediario ha desangrado la
liquidez de los cultivos; Finalmente dentro del componente social se desarrolló un curso llamado
Agricultura, Innovación y Tecnología brindado a estudiantes de Séptimo, Decimo, y Once en El
Colegio Integrado La Granja, curso articulado con prácticas en campo y asesoría a proyectos
productivos de futuros bachilleres técnicos agropecuarios, además de participar en el colectivo
juvenil Chagualas dedicado a la construcción de tejido social y desarrollo rural.

Palabras clave: Impacto económico, monocultivo, diversificación, especies vegetales.
ABSTRAC
The branch onion (Allium fistulosum L.) is considered a fundamental element of the family
basket, in the development of this project was able to evaluate its potential for agriculture for
commercial purposes, for this we analyzed: a) the biological advantages and disadvantages of
this plant species against the climatic conditions of the area, b) the experiences of farmers in the
area (focused on production of blackberry (Rubus glaucus B. ); c) the research component aimed

at evaluating the economic impact on agents linked to the blackberry (R. glaucus) monoculture
and aptitudes in relation to crop diversification in the district of La Granja-Santander, by means
of structured interviews with producers. In order to achieve this purpose, the following
methodology was used: a) First, the production zone of La Granja was characterized, mentioning
important aspects such as the economy and development of the current crop; b) A diagnosis of
the production of blackberry (R. glaucus) was carried out based on the productive interaction of
the inhabitants; c) The economic impact that the association of different vegetable species would
generate was evaluated. The results showed that the association of blackberry cultivation with
other species would be economically viable, while it was found that 80% of the labour offered in
the region comes from blackberry cultivation and that the intermediary has bled the liquidity out
of the crops; Finally, within the social component, a course called Agriculture, Innovation and
Technology was developed and offered to students of Seventh, Tenth and Eleventh grades at La
Granja Integrated School. This course is articulated with field practices and advice on productive
projects for future agricultural technicians, in addition to participating in the Chagualas youth
collective dedicated to building the social fabric and rural development.
Keywords: Economic impact, monoculture, diversification, plant species.
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1. Introducción
“El Corregimiento de la Granja hace parte del Municipio de Sucre que se localiza al sur del
Departamento de Santander, formando parte de la provincia de Vélez, la Cabecera municipal se
halla localizada geográficamente a 5°55’ latitud norte y 73°49´ de longitud al oeste con relación
al meridiano de Greenwich. El municipio confina territorialmente según la segmentación política
administrativa del Departamento por el Norte con los municipios del Peñón y Bolívar, por el
Occidente con Bolívar, por el sur con La Belleza y Jesús María y al Oriente con el municipio de
Guavatá.” (Rojas, 2016).
La Granja es un corregimiento con vocación agrícola y ganadera donde se presenta una
marcada tendencia al monocultivo de la mora (R. glaucus), esto implica únicamente la
comercialización de este producto. La oferta elevada y la producción sincronizada de la cosecha
conllevan a tener una economía inestable gracias a la saturación del mercado y la fluctuación en
los precios. Además, el empleo de la misma especie vegetal por parte de los productores no
permite que haya una oferta variada de productos, tomando en cuenta los mercados externos para
suplir la demanda del consumidor. A pesar de que las condiciones de la zona son ideales para la
producción de hortalizas, como la cebolla de rama (A. fistulosum), la papa (Solanum tuberosum),
la zanahoria (Daucus carota), etc., la actividad de la zona no se está concentrando en este tipo de
cultivos.
Situación que ha puesto en jaque a la economía Granjeña, y que despertó el interés del
investigador que incursiono en el tema, realizando dentro del componente investigativo una
evaluación del impacto económico en los agentes vinculados al monocultivo de Mora (R.
glaucus) y sus aptitudes frente a la diversificación en los cultivos, mediante la búsqueda de
información y entrevistas sometidas a una red de codificación semántica y examinación de
pablaras que permitieron obtener resultados importantes.
Por otro lado, la mayoría de los productores no tienen el suficiente criterio técnico para
realizar unos adecuados arreglos poblacionales de las plantaciones; al ser escasas las técnicas de
manejo fitosanitario optan por realizar aplicaciones injustificadas de pesticidas, de este modo, se
genera la aparición y el desarrollo de plagas y enfermedades en el cultivo, lo que compromete
directamente el rendimiento de la producción caso actual de la región.
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De modo que cultivar nuevas especies vegetales en el corregimiento de La Granja sería una
alternativa viable para mitigar los efectos negativos originados tras la tendencia del monocultivo
de la mora (R. glaucus) en la economía de la comunidad, por tanto, es importante dar a conocer a
los productores alternativas de producción sostenibles y sustentables. Las nuevas tecnologías y
técnicas de producción agrícola de mayor precisión y rendimiento son trascendentes para cumplir
con el objetivo propuesto, todo esto para que la oferta por parte de los productores sea variada y
el consumidor local no tenga que importar en su totalidad las mercancías agrícolas de los
mercados externos principalmente (Boyacá: Aquitania y Chiquinquirá).
Dentro del componente agronómico se logró el establecimiento del cultivo de cebolla de rama
(A. fistulosum), el cual permitió interactuar con el mercado local gracias a la nula oferta del
producto, lo que atrajo a los agricultores interesándose por incursionar en nuevos cultivares para
la región, esto posibilitará la apertura a nuevas alternativas de mercado, de modo que la
economía del corregimiento no se vea afectada, tal como está pasando actualmente con la
fluctuación de los precios en el cultivo de la mora (R. glaucus).
El proyecto productivo generó una serie de impactos en la comunidad estudiantil del
corregimiento gracias a que el sector rural se ha visto desfavorecido y en últimas olvidado, sin
contar con apoyo técnico en el sector educativo de instituciones agropecuarias, debido a que el
cuerpo de docentes no tiene un conocimiento práctico y fundamentado para dar a conocer temas
de interés agrícolas a los jóvenes, mediante la ejecución del proyecto se estimuló la participación
de los estudiantes de la zona y mediante esta herramienta lograran comprender los fundamentos
del trabajo para mejorar las parcelas de producción que establecen en su colegio, principalmente
se dio a conocer la importancia del daño e impacto ambiental que puede llegar a generarse si no
se lleva una correcta trazabilidad en sus proyectos productivos, esto se hizo posible tras un
acompañamiento directo y continuo.
Finalmente, es importante mencionar el grave impacto que tuvo el COVID-19, durante el
desarrollo del proyecto productivo afectando la cadena de suministro de alimentos y de
abastecimiento, esta infortunada situación coloco en riesgo la seguridad alimentaria y los medios
de vida de los habitantes rurales.
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2. Componente de ingeniería agronómica
Dentro del componente se logró evaluar el comportamiento del cultivo, de manera que se
estuvo al tanto de cada una de las actividades importantes para el normal desarrollo del proyecto
productivo, teniendo en cuenta diferentes aspectos como el monitoreo y control de las plagas,
enfermedades y arvenses, la nutrición mineral de la especie y sus condiciones y necesidades
edafoclimáticas.
2.1 Localización
Tabla 1. Ubicación, establecimiento y ejecución del proyecto productivo.
Ítem

Descripción

Departamento

Santander

Municipio

Sucre

Corregimiento/Vereda

Corregimiento de La Granja

Coordenadas

5°55'47.8"N 73°55'10.6"W

Fuente: Elaboración propia

2.2 Material vegetal
La cebolla de rama (A. fistulosum) es una planta monocotiledónea, pertenece a la familia
Alliaceae y al género Allium como se relaciona en la (Tabla 2), su importancia nutricional se
asemeja a la mayoría de hortalizas (aporte de vitaminas y minerales). Además, posee importantes
propiedades terapéuticas, las cuales están asociadas a la alta concentración de compuestos
azufrados (Granados et al, 2011).
Tabla 2. Contexto taxonómico del género Allium.
Ítem

Descripción

Orden

Asparagales

Familia

Alliaceae

Género

Allium

4
Especie

Fistulosum L

Fuente: Adaptado de Pinzón (2004).

2.2.1 Descripción morfológica
La cebolla larga (A. fistulosum) está formada por una agrupación de vástagos o gajos
conocidos como

macollas. Dentro de su estructura es posible identificar cuatro secciones

importantes de la planta: la raíz, el tallo, el pseudotallo y las hojas. El tallo, que se encuentra
subterráneo, se condiciona formando un disco en la base de la planta y así permanece a menos
que ocurra el proceso de floración, las hojas se forman en sentido alterno y opuesto a partir del
ápice caulinar, cada hoja consta de un limbo y una vaina. Esta última crece en espiral hasta
rodear por completo el lugar de crecimiento formando un cañón que encierra a las hojas jóvenes
y al ápice caulinar. Dando la impresión de formar el tallo de la planta que realmente es un “falso
tallo” o “pseudotallo”, constituido tras la unión del limbo con la vaina.

Las raíces son

adventicias y emergen del tallo, próximas a la base de las hojas jóvenes, estas raíces van
creciendo y multiplicándose de manera proporcional al número de gajos. Existe una excepción
con la raíz primaria, puesto que emerge de la semilla, pero tan solo se presenta unas pocas
semanas. Carecen de pelos radiculares, excepto cuando crecen en un medio de cultivo (Pinzón,
2004).
El cultivo se estableció con material vegetal regional utilizando la cebolla de rama (A.
fistulosum L.) Berlinera, esta desarrolla buenas macollas, sus hojas son fuertes por lo que
presenta buenas condiciones para el transporte.
2.3 Requerimientos edafoclimáticos zona y especie
Tabla 3. Comparación de los requerimientos edafoclimáticas con las presentes en la zona.
Condiciones edafoclimáticas
óptimas

Condición edafoclimática

Temperatura (°C)

11 – 20

14 – 20

Humedad relativa (%)

45 – 60

55

600

500 – 1800

Parámetro

Precipitación (mm)

del corregimiento

5
Altura (m.s.n.m.)

1500 – 3000

2550

Fuente: Elaboración propia.

2.4 Preparación del terreno y siembra
Las actividades correspondientes a la preparación del terreno y siembra del presente proyecto,
se relacionan en la tabla 4.
Tabla 4. Preparación del terreno y siembra.
Ítem

Delimitación del lote

Descripción
El área que se delimitó para la ejecución del cultivo corresponde a
4070 m2 con una pendiente aproximadamente del 17 %, área
colonizada en un 100% por pasto kikuyo (Pennisetum
clandestinum) destinado a la alimentación bovina, esta especie
vegetal no sobrepasaba los 0,1 m de altura.

Para la preparación del terreno se tuvo en cuenta que éste estuviera
friable o en condiciones aptas para la mecanización y mediante el uso de
Mecanización del terreno maquinaria agrícola con la ayuda de un pase de rastra (ancho de trabajo
del implemento: 1,90 m, profundidad: 0,3 m) se preparó el área
destinada para la siembra.
Una vez terminado el laboreo con el azadón rotativo, se elaboraron los
caballones mediante el uso de azadón (Dimensión del caballón: ancho
Elaboración de caballones
1,48 m, largo 75 m, alto 0,4 m) para un total de 24 caballones
distribuidos en el área cultivada.
Se realizaron 25 zanjas rectangulares que permitieron el paso del agua a
Construcción del drenaje través de los causes, las dimensiones del drenaje se hicieron acorde al
caudal por evacuar (ancho: 0.3 m, alto: 0.4 m, largo: 75 m).

Preparación del material
vegetal

Se dispuso de ruedas de cebolla Berlinera, este material vegetal fue
preparado retirando las calcetas del pseudotallo, recortando las raíces
y hojas. Una vez preparado se transportó a una zona de acopio donde
se procedería a preparar la desinfección y desinfestación del material
vegetal.

La desinfección se realiza con el fin de prevenir cualquier tipo de
daño fitosanitario ocasionado por algún microorganismo
Desinfección del material
fitopatógeno.
vegetal
Para la desinfección del material vegetal se utilizó un producto
comercial YodoSafer SL este insumo tiene características germicidas
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con base en Yodo Polivinil Pirrolidona y de amplio espectro.
Permitiendo la activación de defensa en el material vegetal
produciendo las fitoalexinas que contrarrestan el ataque de patógenos
disminuyendo su efecto destructivo, es fácilmente transportado en
forma sistémica por la planta. Se utilizó una dosis de 2 cc/L este
producto no aplica periodo de carencia para la desinfección de gajos
de cebolla (López, 2017).

Trazado y siembra

Se delimitaron los surcos y las distancias de siembra entre plantas con
la ayuda de una fibra de 300 m, estacas y azadones para la siembra, la
longitud de los surcos fue de 75 m de largo por 1.48 m de ancho, la
distancia entre plantas de 0.45 m. El material para la siembra fue
transportado en carretillas desde la zona de acopio hasta el lote donde
se hizo la distribución de dos gajos por sitio de siembra, el hoyo tuvo
las siguientes dimensiones de 0,15 m de profundidad por 0,10 m de
diámetro, se cubrió el material vegetal dentro de los hoyos con
materia orgánica y ABIMGRA.

Fuente: Elaboración Propia.

2.5 Fertilización
Tabla 5. Requerimiento nutricional para el cultivo de cebolla de rama (A. fistulosum L.).
Extracción de la cebolla de rama (kg/ha) - Rendimiento de 30 (t/ha)
N

P

K

Ca

Mg

S

155

60

132

57

20

0

Fuente: Adaptado y modificado de Polanco & Gómez (2017).

Para realizar las enmiendas de fertilizante se tuvo como referencia el análisis de suelo y la
disponibilidad de nutrientes. Se fertilizo de manera edáfica y directa alrededor del pseudotallo.
Utilizando una fertilización completa con 2 fraccionamientos ejecutados durante el desarrollo del
cultivo.
Tabla 6. Plan de fertilización para el cultivo de cebolla de rama (A. fistulosum L.).
Aplicación días después de

Fuente (kg)

siembra (DDS)

41

Dosis aplicar
(g/planta)

DAP

KCl

Magneserita

67

39

20

10

7
118

100

59

30

15

Fuente: Elaboración Propia.

El plan de fertilización edáfico ejecutado durante el desarrollo del cultivo se complementó
con una serie de aplicaciones foliares. Gracias al contenido de micronutrientes y elementos
mayores que contiene. Además de algunos reguladores fisiológicos hormonales que garantizan el
desarrollo del tejido vegetal fortaleciendo los órganos de la planta, este es utilizado como
complemento nutritivo garantizando o estimulando el reinicio oportuno de la actividad
fisiológica de las plantas, mejorando el follaje y el crecimiento de las hojas (Oviedo, Herrera,
Hoya, Prieto, Estrada & Yepes, 2019).
Tabla 7. Aplicaciones foliares realizadas dentro del plan de fertilización
Días después de la siembra (DDS)
Producto comercial
NUTRIFOLIAR®
COMPLETO

30

60

90

2,5 cc/l

2,5 cc/L

2,5 cc/L

NUTRIFERCOL

120

150

3 cc/L

3 cc/L

Fuente: Elaboración propia.

2.6 Manejo de recurso hídrico
El total de agua a utilizar en cada riego depende fundamentalmente de la edad del cultivo, el
tipo de suelo (características físicas como retención de humedad y agua disponible) y
condiciones meteorológicas como vientos, radiación solar y temperatura (Pinzón, 2004).
Por lo tanto, la necesidad hídrica del cultivo se vio suplida por el régimen de precipitaciones
de la zona debido a que se supera la demanda del recurso hídrico, dado que las precipitaciones
locales promedian por arriba de los 800 mm/Año y la frecuencia de riego fue delimitada por el
régimen de lluvias de la zona. Adicionalmente se dispuso de un tanque con capacidad de 10.000
litros en caso tal de que las precipitaciones redujeran durante algunos periodos de la producción.
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Figura 1. Resumen de precipitaciones de la zona para el 2019. Fuente: Elaboración propia.
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Figura 2. Resumen de precipitaciones de la zona para el 2020. Fuente: Elaboración propia.
2.7 Manejo Integrado de Plagas, Enfermedades y Arvenses
Tabla 8. Manejo integrado de plagas, enfermedades y arvenses.
Ítem

Descripción
Las aspersiones se ejecutaron con la ayuda de dos equipos:

Equipo de
aplicación.

1. Una Fumigadora Estacionaria Forte a Gasolina TF22 GM200 de 6,5
caballos de fuerza (HP), caudal de 22 l/min y una presión de 0-450 PSI.
2. Fumigadora STIHL SR420 de 3,5 caballos de fuerza (HP), capacidad
de tanque de pulverización de 14 litros, siendo un potente y versátil
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equipo; diseñado para la pulverización de productos fitosanitarios.

Monitoreo de
plagas y
enfermedades.

Se realizó de forma sistemática manejando una ruta establecida a través del
campo, recolectando muestras a distancias específicas, donde se infirió el
número de muestras de acuerdo al área. Se ejecutaron tres diferentes
patrones de monitoreo “X”, “N”, “Z” (Baca, & Ríos, 2006).
La frecuencia del monitoreo fue de 2 veces por semana.
Plaga – Chisas o gallina ciega (Coleóptero: Melolonthidae) Ancognata
scarabeaoides.
Monitoreo – De manera sistemática en zigzag por todo el lote antes y
después de la siembra. Cateo del suelo cada 15 días después de lluvias.
Niveles cercanos o mayores de ocho larvas de segundo instar o de cuatro
larvas de tercer instar por m2 en plántulas menores de dos meses
implican medidas urgentes de control.
Control – Cultural: partiendo de una arada ligeramente profunda para
exponer las larvas a las condiciones ambientales o a los depredadores, o
para recolectarlas del suelo; eliminando los residuos de cosecha y
controlando la humedad del mismo y las malezas (DANE, 2015).
Control – Biológico: mediante la incorporación al suelo de
microorganismos, utilizando esporas de Beauveria bassiana,
Metarhizium anisopliae, Lecanicillium lecani Y Bacillus thuringiensis
que reducen de manera considerablemente las poblaciones de gallina
ciega (Londoño, 2001).

Manejo de plagas.

Plaga – Escarabajo verde o vaquita (Coleóptero: Chrysomelidae)
Diabrotica sp.
Monitoreo – De manera sistemática en por todo el lote antes y después
de la siembra. Niveles cercanos o mayores de 30 individuos por
muestreo implican medidas urgentes de control (Granados et al, 2011).
Control – En ninguna etapa del cultivo se superó el umbral de acción, de
acuerdo a los monitoreos realizados no se llegaron a encontrar más de 10
individuos por planta, por lo tanto no fue necesario ningún tipo de
control sobre la plaga. Además esta debió verse afectada por las
diferentes aplicaciones de insecticidas que se realizaron para el control
de Trozadores a lo largo de la producción.
Plaga – Trozadores (Lepidoptera: Noctuidae) Spodoptera sunia Spodoptera exigua - Agrotis ipsilon.
Monitoreo – De manera sistemática en zigzag por todo el lote, niveles
cercanos o mayores de diez larvas de Spodoptera spp. por muestreo
implican medidas urgentes de control, por otro lado niveles cercanos o
mayores de 5 larvas de Agrotis sp. representa el nivel de decisión para el
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respectivo control (Granados et al, 2011).
Control – Cultural: Exponer las larvas y pupas a las condiciones
ambientales durante la preparación del suelo, eliminación de los residuos
de cosecha y controlando la humedad del suelo y los arvenses (DANE,
2015).
Control – Químico: Se describe mejor en la tabla 10.
Enfermedad – Roya de la cebolla, Puccinia allii.
Monitoreo – Observación 2 veces por semana sobre hojas jóvenes y
pseudotallo de manera sistemática en zigzag por todo el lote un
porcentaje de incidencia superior al 15 % representa medidas de control.
Control – Cultural: Se recomienda hacer control de malezas de manera
oportuna y rotación de cultivos
Manejo de
enfermedades.

Control – Químico: el manejo químico para el control de esta
enfermedad se relaciona en la tabla 11.
Enfermedad – Secamiento, Cladosporium alli.
Monitoreo – Observación sobre hojas de manera sistemática en zigzag
por todo el lote un porcentaje de incidencia superior al 20 % representa
medidas de control.
Control – Cultural: Se recomienda seleccionar el material vegetal
semilla, evitar excesos de humedad en el suelo y no exagerar en la
frecuencia y cantidad de agua en los riegos (Pinzón, 2004).
Control – Químico: el manejo químico para el control de esta
enfermedad se relaciona en la tabla 11.
Control - Cultural: Se controlan manualmente en cada uno de los dos o
tres aporques realizados al cultivo con azadón en la base de las plantas
(Pinzón, 2004).

Manejo de arvenses

Control - Químico: Fue útil en semanas antes del proceso de siembra, se
utilizó ROUNDUP el herbicida sistémico, no selectivo, como
ingrediente activo glifosato a razón de 5 cc/L.

Fuente: Elaboración propia.

Tabla 9. Ingredientes activos utilizados para el control de gallina ciega, A. scarabeaoides.
Nombre comercial

SAFERMIX WP

Ingrediente activo
Beauveria bassiana
Metarhizium anisopliae
Lecanicillium lecani
Bacillus thuringiensis

Dosis

1,5 g/L

Fecha de
aplicación
15 – 07 – 2019
20 – 09 – 2019
10 – 11 – 2019
29 – 12 – 2019
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Fuente: Elaboración propia.

Tabla 10. Ingredientes activos utilizados para el control de Trozadores S. sunia, S. exigua, A.
ipsilon.
Nombre comercial

Ingrediente activo

Dosis

LORSBAN™ 4 EC

Clorpirifos

1 cc/L

MALATHION 57 EC

Malathion

1 cc/L

Fecha de aplicación
08 – 08 – 19
22 – 09 – 19
06 – 10 – 19
07 – 11 – 19
11 – 02 – 20
11 – 09 – 19
30 – 10 – 19

Fuente: Elaboración propia.

Tabla 11. Ingredientes activos utilizados para el control de P.allii y C. alli.
Nombre comercial

Ingrediente
activo

Dosis
0,6 cc/L

SKEL 250 EC

Difenoconazol

CENTAURO 720 SC

Clorotalonil

YODOSAFER SL

Yodo polivinil pirrolidona

1 cc/L

2 cc/L

Fecha de aplicación
22 – 09 – 19
30 – 10 – 19
11 – 02 – 20
08 – 08 – 19
06 – 10 – 19
05 – 01 – 20
11 – 09 – 19
07 – 11 – 19

Fuente: Elaboración propia.

2.8 Cosecha y poscosecha
Las normas técnicas existentes para la cebolla de rama en Colombia son: Norma Técnica
Colombiana NTC (1222): Esta norma establece los requisitos que debe cumplir la cebolla larga
destinada a ser consumida en estado fresco. Para la clasificación de la cebolla larga se deben
tener en cuenta ciertos componentes de la norma, como lo son los requisitos de calidad y el tipo
de empaque. Las especificaciones técnicas del producto de cebolla de rama se dan según la
norma técnica colombiana, NTC 1222, clasificándose por su longitud y diámetro, como se puede
observar en la tabla 12.
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Tabla 12. Clasificación de tamaños de acuerdo con la longitud y el diámetro.
Tamaños

Longitudes (cm)

Diámetro (cm)

Extra

Mayor de 25

Mayor de 2

Larga

De 15 a 24,9

De 1,5 a 1,9

Corriente

De 10 a 14,9

De 1 a 1,4

Fuente: Adaptado de NTC 1222.

La cebolla de rama (A. fistulosum) que se comercializo en el proyecto productivo en zona de
origen se clasifica como larga conservando una longitud de 15 a 24,9 cm y un diámetro de 1,5 a
1,9 cm. Se dio inicio el 18 de octubre del 2019 con la cosecha de cebolla de rama, una vez
cosechado el producto se depositó en la zona de acopio para armar las ruedas o ponys
(Presentación del producto).
Índice de cosecha – Color amarillo de las membranas externas y el grosor del gajo o
pseudotallos.
Método de cosecha – Cosecha manual, durante las horas de la mañana, para entregar el
producto fresco al consumidor.
Limpieza y secado – Se realizó la limpieza o descálzate del producto, Una vez cosechado el
producto se deja bajo la sombra para luego ser clasificado.
Clasificación y empaque – Se acomodaron en ruedas o ponys de 50 kilogramos, y se busca
una homogenización del producto balanceando en lo posible los atados. Como empaque se
utilizaron costales paperos rodeando y protegiendo en lo posible el producto.
Calidad final – Se alcanzó un producto en condiciones inocuas para el consumidor,
enmarcado en las buenas prácticas agrícolas para la seguridad alimentaria.
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3. Componente de investigación
Esta investigación hace referencia al impacto económico del monocultivo de la mora (R.
glaucus) y actitudes frente a la diversificación de cultivos en el corregimiento de La Granja en
Santander. Analizando beneficios y ventajas que obtendrían los productores, mediante estrategias
de asociación entre especies vegetales. El sistema de producción en el corregimiento de La
Granja y sus alrededores se basa en una cultura de monocultivo, actividad agrícola que ocupa el
primer reglón de la economía de la zona y es la principal fuente de ingresos.
Para llevar a cabo esta investigación, se recopiló información referente al tema, la cual fue
clasificada de manera inductiva, después se caracterizó la zona productora del corregimiento La
Granja mencionando aspectos importantes como la economía y desarrollo del cultivo actual.
Posteriormente se hizo un diagnóstico de la producción de mora (R. glaucus) en función de la
interacción productiva de los habitantes, Finalmente se evalúo el impacto económico que
generaría la asociación de diferentes especies vegetales.
El municipio de Sucre posee una variedad de climas lo cual le permite sectorizar la
producción agrícola, en el clima de mayor temperatura se cultiva cacao (Theobroma cacao) y
café (Coffea arabica) en grandes proporciones. En los corregimientos como en la cabecera
municipal la tendencia e inclinación masiva de producción se centra en los cultivos de mora (R.
glaucus) a gran escala, en menor proporción los cultivos de papa (S. tuberosum) y cebolla (A.
fistulosum) (Rojas, 2016).
Tabla 13. Descripción metodológica para el componente de investigación del PPZO.
Ítem

Objetivo de investigación.

Materiales y métodos.

Descripción
Evaluar el impacto económico en los agentes vinculados al
monocultivo de Mora (R. glaucus) y aptitudes frente a la
diversificación en los cultivos del corregimiento de La GranjaSantander.
El ensayo se realizó en el corregimiento de La GranjaSantander, en el centro de investigación agropecuario del
colegio Integrado La Granja (5°55'47.8"N 73°55'10.6"W)
ubicada a 2550 m.s.n.m. y una temperatura promedio de 18 °C.
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Recolección de datos
y muestreo.

Protocolo de muestreo

Observación de datos

Para esta investigación la recolección de datos se realizó
mediante el uso de entrevistas semiestructuradas aplicadas a 20
productores, Dado que el enfoque de la investigación fue
cualitativo se tuvo como criterio principal que con este número
de productores se podía establecer y analizar de forma más
detenida en cada uno el impacto generado por el monocultivo
de la mora y sus aptitudes frente a la diversificación de
cultivos.
Para este trabajo se utilizó el método del muestreo selectivo
basado en un fundamento gradual, donde el muestreo se realizó
a lo largo del desarrollo del proceso, en este tipo de muestreo la
elección de individuos a estudiar se produce durante el proceso
de interpretación de datos. Se considera que el muestreo teórico
puede partir de personas específicas donde la extensión de la
población no se conoce, el tamaño de la muestra no está
definido y el muestreo acaba cuando se alcanza la saturación
teórica, a diferencia del muestreo estadístico donde todo esto se
conoce a priori (Mercado, Pérez, Castro & Macías, 2019).
- En primera medida se caracterizó la zona productora del
corregimiento La Granja mencionando aspectos
importantes como la economía y desarrollo del cultivo
actual.
- Se ejecutó el diagnóstico de la producción de mora (R.
glaucus) en función de la interacción productiva de los
habitantes.
- Se evalúo el impacto económico que generaría la
asociación de diferentes especies vegetales.
A. Perímetro social: caracterización de la zona productora de
Mora (R. glaucus) en el corregimiento de La GranjaSantander.

Variable respuesta.

B. Diagnóstico económico: actividad económica en función
del monocultivo y de los productores de Mora (R.
glaucus).
C. Impacto económico: evaluación del impacto económico de
la producción de Mora (R. glaucus) en productores del
corregimiento y aptitudes frente a la diversificación en los
cultivos.
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Análisis estadístico de datos
(Software utilizado).
Fuente: Elaboración propia.

Análisis de entrevistas estructuradas mediante ATLAS.ti.
Versión 7.5.
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4. Componente social
4.1. Nombre de la actividad
Ejecución de clases y prácticas técnicas sobre temas agronómicos relevantes, con énfasis en la
asesoría de proyectos productivos de grado once en la Institución Educativa Colegio Integrado
La Granja (C.I.G).
4.2. Descripción de la actividad
Con la finalidad de promover el interés de estudiantes frente a la agricultura como una
posibilidad de progreso a nivel económico y social en el corregimiento, se ofrecieron clases y
prácticas a jóvenes estudiantes del Colegio Integrado La Granja (C.I.G), haciendo énfasis en la
asesoría de proyectos productivos del grado undécimo, colegio reconocido por ser el mejor de la
provincia de Vélez y además exaltado por su modalidad agropecuaria, el interés de brindar este
apoyo se debió a la afinidad de estos jóvenes frente a las actividades del sector agrícola, pero a
pesar de esto muchos ven la posibilidad de buscar nuevos horizontes en la ciudad. En primer
lugar fue necesario hacer una intervención sirviendo de ejemplo para ellos, demostrando como
un joven emprendedor de la región se abrió paso en la academia logrando acceder a una
educación superior, todo esto logrado de la mano de la agricultura, de modo que se cambie la
imagen de que el campo es pobreza y subdesarrollo. Y gracias a la ejecución del componente
social se logró brindar información pertinente y de interés para un futuro bachiller técnico
agropecuario, donde se incentivó el buen uso de las prácticas agrícolas en sus cultivos.
También siendo participe en un grupo colectivo juvenil llamado Chagualas, este conjunto de
personas tienen un interés social, la participación del estudiante de ingeniería agronómica se
evidenció dentro del nodo medio ambiente y agricultura, en la búsqueda de acciones
comunitarias a favor de la economía local, el ecoturismo, la agricultura, el campesinado y la
sostenibilidad ambiental de la región.
4.3. Contextualización de la comunidad
Este componente social se realizó en el corregimiento de La Granja en Santander brindando
clases y prácticas a estudiantes de bachillerato quienes fueron los beneficiados gracias a esta
intervención social, jóvenes pertenecientes al Colegio Integrado La Granja (C.I.G).
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Se elige a estos jóvenes estudiantes para ejecutar este componente, debido a que la mayoría de
ellos pertenecen a zonas rurales y su procedencia es de sectores destinados a la producción
agrícola, donde se ejecutan labores de campo y desarrollo de cultivos, siendo la actividad
económica principal en el corregimiento, a través de estas clases, prácticas y asesorías se
consiguió que los estudiantes adoptaran destrezas y técnicas, aprendiendo prácticas que puedan
aplicar en actividades de campo y adicionalmente puedan llegar a transmitir algo a sus padres o
familiares.
En la región la agricultura se maneja a muy baja escala no sobrepasando los 5000 m 2 por
cultivo, además las personas que aún se mantienen en la zona rural son gente de edad que no
adoptaría fácilmente métodos eficientes para mejorar la producción, manejando técnicas
empíricas y poco efectivas.
Por otro lado la asesoría de los proyectos productivos brindada a jóvenes de grado undécimo
se convirtió en un gran aporte para el repositorio de investigación de la institución Colegio
Integrado La Granja. De modo que estos estudiantes aprendieron los parámetros básicos para
elaborar un ensayo o investigación.
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5. Componente de empresarización del campo
5.1. Canal de comercialización

Figura 3. Canales de comercialización para el cultivo de cebolla de rama (A. fistulosum) en el
corregimiento de La Granja en Santander. Fuente: Elaboración propia.
Se utilizaron tres canales de comercialización (figura 3), el canal 1 alude a las ventas de
cebolla de rama en fresco realizadas a personas conocidas, vecinos, familiares y habitantes en
general donde se distribuyó por semana un atado de un kilogramo por familia. El canal 2 hace
referencia a las tiendas de barrio donde se ofreció la cebolla de rama en fresco, posteriormente se
revendía al cliente o consumidor final del producto y el canal 3 que fue donde se vendió la
mayoría del producto, debido a que se ofreció como material vegetal para la siembra.
5.2. Indicadores económicos del proyecto
Los indicadores económicos del proyecto no fueron favorables en algunos elementos, en la
tabla 14 se relaciona la viabilidad final del proyecto productivo en zona de origen (PPZO).
Tabla 14. Indicadores económicos del proyecto productivo en zona de origen.
Ítem
Tasa Interna de Retorno (TIR)
Valor Actual o Presente Neto (VPN)
Tasa de interés para el proyecto
Fuente: Elaboración propia

Descripción
-9 %
-$1.322.776
3%
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5.3. Distribución del dinero en los diferentes rubros
En la (figura 4.) se muestra la ejecución del dinero y el porcentaje de inversión realizado
durante la el desarrollo del proyecto productivo, en cada uno de los rubros descritos.

Presupuesto invertido
Mano de obra
Insumos agricolas

10%
8%
1%

41%

Materiales y herrmanientas
Fletes/transporte

40%

Costos indirectos

Figura 4. Presupuesto invertido del proyecto productivo. Fuente: Elaboración propia.
5.4. Costos directos e indirectos
En la siguiente figura es posible observar los costos directos e indirectos ejecutados durante el
proyecto productivo en zona de origen, donde un 90% se refiere a los costos directos y el 10%
restante a los indirectos.

Costos del proyecto productivo
Costos directos
Costos indirectos

10%

90%

Figura 5. Costos directos e indirectos del proyecto productivo. Fuente: Elaboración propia.
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6. Resultados y discusión componentes PPZO
6.1. Componente Ingeniería Agronómica
Se logró evaluar el comportamiento del cultivo, de manera que se estuvo al tanto del
monitoreo y control de las plagas, enfermedades y arvenses.
6.1.1. Manejo integrado de plagas
Desde la preparación del terreno se encontró una leve presencia de chisas o gallina ciega,
principalmente A. scarabeaoides, lo que representaba un riesgo para las raíces de las plantas, sin
embargo las poblaciones de esta plaga rizófaga se mantuvieron por debajo del nivel de daño
económico. La variación poblacional en parte puede obedecer a la estacionalidad de los ciclos,
los cuales se asocian a épocas de lluvias, por otro lado, sugieren la migración vertical de las
chisas en el cuadrante. Estas migraciones podrían explicarse como desplazamientos a mayores
profundidades para empupar o ubicarse en niveles de humedad más apropiados (Pardo, Montoya,
& Schoonhoven, 2003).
Durante los monitoreos y cateos al suelo cada 15 días después de lluvias no se encontraron
valores mayores a 4 larvas de segundo instar o dos larva de tercer instar por m2, Sin embargo se
acudió a los controles biológicos

y culturales mediante la inoculación con microorganismos

benéficos. Disminuyendo significativamente el nivel poblacional de la plaga.
A partir de la cuarta semana de haber desarrollado la siembra en campo se detectó la presencia de
agrotis, posiblemente A. ipsilon, plaga de importancia agronómica para el cultivo de cebolla de
rama (A. fistulosum L.) debido a que este lepidóptero en estado de larva se alimenta durante la
noche y durante el día se entierra en el suelo, su distribución en el cultivo es de forma agregada
dejando una huella de ataque por manchones. Normalmente producen un corte neto de las
plantas pequeñas. Los ataques son reducidos, y sólo si el nivel poblacional lo justifica es
necesario el control químico, cuidando de realizar las aplicaciones al atardecer por encontrarse
las larvas activas en el campo (Pérez, 2019).
Después de la octava semana empezaron a aparecer de manera ocasional trozadores en el
cultivo afectando el área foliar, posiblemente S. exigua y S. sunia, las larvas unas vez emergen
penetran la hoja y ahí permanece alimentándose del tejido interno. De manera que se pudren y
secan las hojas afectadas. Es conveniente hacer aplicaciones inmediatamente después de
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detectarlas, para así evitar que las larvas logren introducirse al tejido de la hoja, donde se hace
difícil su control (Osuna, & Ramírez, 2013).
6.1.2. Manejo integrado de enfermedades
En el desarrollo del proyecto se presentaron dos problemas fitosanitarios importantes,
enfermedades que afectaron de manera constante el cultivo.
La Roya de la cebolla, Puccinia allii. Comienza con la formación de agrupamientos de
pústulas o esporas de color marrón óxido, distribuidas en la hoja de extremo a extremo en las
hojas; en el momento en que la enfermedad avanza se forman pústulas de color marrón
pronunciado (teliosporas). Dando lugar a pérdidas importantes, tanto en calidad como en
cantidad (Bejo, 2012).
Las condiciones ambientales juegan un papel importante pese a que una humedad relativa
elevada, temperaturas entre (10-21 °C), una alta densidad de plantación, concentraciones altas de
nitrógeno y bajas de potasio, son condiciones que favorecen esta infección fúngica (FAO, 2015).
A partir de la semana dieciséis (4 meses) después de la siembra se presentó esta enfermedad
controlada mediante aspersiones químicas, se utilizó SKEL 250 EC fungicida de amplio
espectro, como ingrediente activo difenoconazol a razón de 0,6 cc/L.
El Secamiento, Cladosporium alli. Manchas pequeñas de color blanco son la primera
manifestación del hongo, que luego van tomando formas alargadas o elípticas e irregulares; esta
enfermedad consigue necrosar grandes áreas de follaje, generando un aspecto de secamiento
generalizado. La localización del hongo es con frecuencia hacia el tercio inferior de la hoja, de
modo que la parte superior no reciba nutrientes y se produzca una muerte descendente. Las
condiciones ambientales juegan un papel muy importante para su manifestación, las
precipitaciones y una humedad relativa alta, favorecen el proceso de infección. Cerca a los 8 días
de presentarse precipitaciones fuertes, es posible notar los principales síntomas ocasionados por
el patógeno.
Para su manejo es recomendable hacer una adecuada selección del material vegetal, evitar
excesos de humedad en el suelo y no excederse con la frecuencia y cantidad de agua en la
actividad de riego. Una vez sean notables los síntomas producidos por el hongo se indica aplicar
difenoconazol para su control (Pinzón, 2004).
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A los 60 días después de la siembra se hizo evidente la aparición de esta enfermedad gracias
al alto régimen de precipitaciones de la zona, identificada por sus síntomas de amarillamiento en
las puntas de las hojas, tornándose quemada el área foliar de la planta; lo que obliga a tomar
medidas pertinentes debido a su incidencia y permanencia en el sistema productivo se recurrió al
control químico.
6.1.3. Manejo integrado de arvenses
Para el caso del cultivo de cebolla de rama el uso de control químico en el manejo de malezas
es casi nulo, debido al control manual realizado en cada uno de los dos o tres aporques. Donde es
de suma importancia tener precaución con el uso de herramientas que puedan causar algún tipo
de herida a la raíz de la planta, que sirva de entrada a patógenos causantes de enfermedades
(Acevedo, 2018).
Quince días después de la mecanización del terreno, se realizó una aspersión de herbicida que
consistió en eliminar la velocidad de asentamiento del pasto kikuyo (Pennisetum clandestinum)
destinado a la alimentación bovina, esta especie vegetal no sobrepasaba los 0,1 m de altura, el
herbicida utilizado fue Roundup (Glifosato) de acción no selectiva y sistémico para control pos
emergente de las arvenses gramíneas, ciperáceas y de hoja ancha que empezaban a poblar el lote.
Se utilizaron 5 cc/L del producto comercial.
Treinta días después de la siembra se realizó el primer aporque y con este el control de las
malezas principalmente hoja ancha, de modo que cada treinta días se realizaba esta actividad con
el fin de mantener el área de cultivo libre de arvenses promoviendo el crecimiento y desarrollo
de las plantas.
6.2. Componente de investigación
6.2.1. Resultados del análisis semántico de la información (Entrevistas estructuradas)
A partir de 20 entrevistas estructuradas se logró generar una red de codificación mediante la
ayuda del software Atlas. Ti (Versión 7.5), información crucial para la investigación, gracias a
esta fuente se lograron plantear diferentes alternativas para abordar la problemática planteada.
En el contexto del planteamiento que hiciera Quesada (2010), el guión y la planificación de
las entrevistas se diseñan con la finalidad de recoger información general sobre intenciones,
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deseos y estrategias, desplegando entrevistas íntimas extensas, de forma libre, y en las que se
causaba la generación de discurso a partir de la reconstrucción de una «historia de vida
informática» en la que las personas entrevistadas expresaban y organizaban cronológicamente
sus propias experiencias.

Figura 6. Red de codificación de entrevistas estructuradas mediante el software Atlas. Ti. Fuente:
Elaboración propia.

En la figura anterior es posible observar la red de codificación obtenida mediante el software
Atlas. Ti, mediante la cual se a bordo de manera clara la problemática actual de la región, que
está enmarcada alrededor del monocultivo.
6.2.2. Interpretación de la red de codificación semántica
El comportamiento del mercado de la mora (R. glaucus) tiene un precio muy variable que
fluctúa en cada cosecha, esto está asociado con el impacto económico regional, debido a que los
productores hablan en pasado afirmando que “el impulso fue bueno, había una nueva alternativa
de solvencia para la comunidad”, debido a que actualmente el 80% de empleos del corregimiento
son proporcionados por el monocultivo, por lo tanto los costos de producción se ven afectados
por la fluctuación del precio, una vez el precio cae los productores disminuyen el personal
afectando a las familias de campesinos que viven del jornal diario.
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Dentro de las fuentes de inversión más importantes a las que acude el productor se encuentran
la cooperativa COAGRANJA, El Banco Agrario de Colombia y el uso de recursos propios, por
otro lado el comportamiento del mercado está directamente asociado con los canales de
comercialización utilizados, donde se involucran dos actores:
1. El intermediario o la persona que compra el producto en el lote de producción y la
transporta hasta una central mayorista.
2. El comerciante, esta persona se encarga de comprar el producto en la plaza mayorista de
Corabastos Bogotá. Está claro que solo cuentan con la opción de transportar su producto a un
solo mercado y que esto está colocando en riesgo su economía, afirma un entrevistado que “el
precio cambia en cada mercado sube una vez y baja tres seguidas, no sabemos en realidad a
como pagan en CORABASTOS y ahí es donde pierde el productor”.
Demostrado con el contraste de Cancino, Cancino-Escalante, & Cancino-Ricketts (2020)
donde la comercialización de la mora en el país se caracteriza por presentar un elevado nivel de
intermediación y la adquisición de la fruta en fresco se realiza principalmente en plazas
mayoristas de los municipios y acopiadores rurales.
En cuanto a la rentabilidad de este cultivo tenemos una contradicción frente a las ideas de los
productores, donde para la mayoría el cultivo es bueno y rentable, debido a que “todo el mundo
progresa, gracias al sistema de trabajo de la mora (R. glaucus) que brinda una oferta laboral para
todos desde niños, jóvenes, y adultos”, por otro lado se discute la inestabilidad comercial del
producto y la falta de canales de comercialización más eficientes.
Teniendo en cuenta que el comportamiento del mercado está asociado con las causas del
monocultivo, vistas desde la aversión al riesgo por parte del productor, tras la iniciativa del
cultivo en el año 2013, los pioneros afirman haber corrido el riesgo de cultivarla sin saber su
rendimiento, producción y rentabilidad, al ver los resultados de su esfuerzo los demás
productores se animaron, pero siempre resaltando su “falta de conocimiento y miedo para
incursionar en los cultivos” y es ahí donde nace el problema tras la asistencia técnica
insuficiente, Prieto & Sánchez (2020), consideran la asistencia técnica agrícola como una
relación de servicio que permite la producción de conocimiento, donde las interacciones entre los
técnicos y agricultores juegan un papel importante. Así, la asistencia técnica agrícola se define
como una relación de servicio entre los técnicos y agricultores, generando una
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coproducción de conocimiento.
Esta desinformación ha sido causa de un mal manejo de los recursos ambientales,
especialmente el agua del río de La Granja, gracias a la desinformación por parte de los
productores es común ver aplicaciones injustificadas de pesticidas, contaminación de fuentes
hídricas, desplazamiento y muerte de abejas, entre otras acciones más, donde a modo de
justificación del problema solo existe una mínima huella de participación de ingenieros
agrónomos del municipio, el SENA y las bases del colegio agropecuario.
Sin asistencia técnica y acompañamiento el productor no sumara experiencia en la producción
agrícola, tal como plantea Castaño (2016), la asistencia técnica agropecuaria no solo debe
brindar tecnologías y conocimientos sobre la producción, también debe atender las demandas
generadas por los pequeños y medianos productores agropecuarios, facilitándoles el acceso al
conocimiento detallado de las oportunidades y limitaciones del mercado, acceso al mismo y los
requerimientos del mercado organizado; igualmente a las competencias necesarias para su
generación. sin embargo los productores entrevistados tienen un conocimiento y/o experiencia
previa en cultivos de lulo (Solanum quitoense), papaya (Carica papaya), plátano (M.
paradisiaca) y yuca (Manihot esculenta), lo que es muy curioso debido a que estos son cultivos
de zonas templadas y cálidas, es decir que la siembra de Mora (R. glaucus) fue un reto para la
mayoría y a pesar del bajo acompañamiento técnico, hoy por hoy tienen al corregimiento de La
Granja en Santander en el peldaño más alto en cuanto a producción y rendimiento de todo el
municipio de Sucre en Santander.
Los cultivos alternativos para la región son una opción pero hay que tener en cuenta que el
cultivo de Mora (R. glaucus) es perenne y que ocupa la mayor parte del área cultivable del
corregimiento, por la tanto se llega a la conclusión que un plan de diversificación no es lo más
eficiente, en el que las condiciones edafoclimáticas de la zona juegan un papel importante,
debido a las altas precipitaciones que presenta la región y la opinión de los productores
generalmente fue “las lluvias, las heladas y las enfermedades son el principal obstáculo de
producción”, por lo que el investigador ha desarrollado la idea de asociar este cultivo a especies
vegetales que tienen gran potencial de producción bajo la oferta edafoclimática de la zona, de
manera que no exista una dependencia única del monocultivo en la región aprovechando el área
de cultivo al máximo.
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Manobanda (2017), manifiesta que la asociación de cultivos es una técnica muy utilizada en
la agricultura ecológica, y su fundamento se enmarca en cultivar dos o más especies diferentes de
plantas en una misma área. El motivo de esta práctica es impulsar la diversidad de especies
vegetales por metro cuadrado, simulando ecosistemas naturales, logrando ocupar el terreno con
algún cultivo y de esta forma obtener un periodo de cosecha prolongado.
6.2.3. Análisis del examinador de palabras en el software Atlas. Ti
Mediante este examen semántico es posible realizar un diagnóstico deductivo, que permita
relacionar la ocurrencia o aparición de ciertas palabras que tienen un alto impacto en el cuerpo de
la investigación, como por ejemplo el intermediario, en el caso de Rocha (2018), respecto al
monocultivo de arroz donde el principal inconveniente se localiza en la diferenciación de
precios, existente entre el precio que tiene el productor y el mayorista. Donde los intermediarios
ganan mucho más por comercializar el producto que el mismo productor. Obteniendo en algunos
casos precios muy bajos por la gramínea.
Por otro lado encontramos la fluctuación del precio del producto que altera la economía del
corregimiento siguiendo la misma línea de Pedraza (2019) considera que los pequeños
agricultores de Mora por lo general no suelen tener precios fijos en el mercado nacional, lo cual
genera por temporadas un riesgo económico. Los precios de la Mora tienen la tendencia de ser
inestables.
Los productores contemplan la posibilidad de mejorar la producción agrícola del sector
mediante la implementación de hortalizas esta idea se relaciona con lo que menciona Chaparro
(2017) sobre el cultivo de hortalizas que tiene ciertas ventajas entre ellas, que demandan bastante
mano de obra, además es rentable en pequeñas superficies y sus ciclos de cultivo son cortos,
permitiendo tener varias cosechas en el año. De manera que tendrían un impacto económico en la
región ofertando empleo a los habitantes del corregimiento de La Granja en Santander.
Dentro del examinador de palabras las mencionadas anteriormente son las que aportan de
manera directa al marco conceptual del trabajo en la figura 7, se observa la representación
gráfica de esta herramienta deductiva.
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Figura 7. Conteo total de palabras Atlas. Ti. Fuente: Elaboración propia.
6.2.4. Caracterización de la zona productora de Mora (R. glaucus) en el corregimiento
de La Granja (Santander)
El corregimiento de La Granja, pertenece al municipio de Sucre, incluido dentro de la
provincia de Vélez, en el departamento de Santander. El casco urbano del corregimiento está
ubicado aproximadamente a 2450 m.s.n.m., con una temperatura promedio de 10 ºC, las
respectivas veredas se encuentran localizadas en un intervalo de altitud que oscila entre los 400 y
2700 m.s.n.m con una temperatura de 8 ºC a 26 ºC. El corregimiento de La Granja se encuentra
a 152 Km. de San Gil y a 246 Km. de Bucaramanga la capital del departamento (Ariza, 2000).

Figura 8. Ubicación del municipio de Sucre en Santander. Fuente: OCHA – United Nations Oficce for
the Coordination of Humanitarian Affairs, 2020.
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Según el plan de desarrollo 2016-2019 debido a los pocos recursos que recibe el municipio no
se ha podido prestar eficazmente la asistencia técnica permanente a los pequeños y medianos
productores del municipio, es de anotar que en el municipio no se cuenta con UMATA.
A continuación se puede evidenciar la producción agrícola del municipio de Sucre en
Santander, donde se produce principalmente Mora (R. glaucus), cacao (Theobroma cacao), café
(Coffea arabica), caña de azúcar (Saccharum officinarum) y en una menor proporción plátano
(M. paradisiaca).

Producción agrícola de Sucre
Mora - 3400 t/año
Caña - 2204 t/año
Cacao - 1290 t/año
Café - 185 t/año
Plátano - 90 t/año

3%

1%

18%
47%

31%

Figura 9. Producción agrícola del municipio de Sucre en Santander. Fuente: Secretaria de desarrollo
municipal, 2016.

Como se puede apreciar en la figura anterior el municipio de Sucre (Santander), es reconocido
por su producción de Mora (R. glaucus), donde un 47% de la producción se le acredita a este
producto, siguiéndolo en menor proporción la caña y el cacao.
En el corregimiento de la Granja las personas dependen de los ingresos que genera este
cultivo, debido a que no existe un emprendimiento agrícola diferente. Cultivo que ofrece de
manera directa o indirecta el 80% de la mano de obra del corregimiento, empleando a niños,
jóvenes, hombres, mujeres y ancianos. Es posible identificar productores de los 20 a los 60 años
de edad, siendo una alternativa de producción diferente para el corregimiento a partir del año
2013 época en que se radico el cultivo en la región.
6.2.5. Diagnóstico de la actividad económica en función del monocultivo y de los
productores de Mora (R. glaucus)
A continuación es posible evidenciar el precio promedio del kilogramo de Mora (R. glaucus)
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en un periodo de 8 años, desde el 2013 hasta el 2020, donde el precio más alto se dio en el año
2016 y el precio promedio más bajo durante el año 2013 como se aprecia a continuación en la
figura.

Precio promedio anual de Mora (R. glaucus) corregimiento
de la Granja
$2,500

$/Kg

$2,000
$1,500
$1,000
$500
$-

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Año
Figura 10. Precio promedio anual de Mora (R. glaucus) por kilogramo corregimiento de La
Granja (Santander). Fuente: Adaptado de ASOPROMOSUC (2020).
6.2.6. Promedio de producción del cultivo de la Mora (R. glaucus) en Sucre Santander
Generalmente el promedio de producción se encontraba entre 1,5 y 2,5 kg/planta con una
frecuencia de recolección de 8 días, en la siguiente figura se evidencia que actualmente los
promedios de producción son bajos, pese a cambios climáticos y presencia de enfermedades
limitantes en la producción. Los datos estadísticos que se emplearon para el estudio son
obtenidos gracias a Isaí Téllez, presidente de la Asociación De Moreros De Sucre
ASOPROMOSUC.
Tabla 15. Producción semanal de las veredas y corregimientos de Sucre Santander.
Vereda - Corregimiento

N° de plantas

Producción
t/semana

Kg/planta

La Granja

10590

4,9

0,49

Ojo de agua

10344

4,7

0,45

El Líbano

3300

2,7

0,38
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La Victoria

6150

2,6

0,42

El Retiro

2000

2,2

0,71

La Celmira

5050

1,4

0,45

San Miguel

7140

1,3

0,38

La Pradera

3260

1,1

0,34

La Esmeralda

1120

0,4

0,40

La Selva

1300

0,4

0,34

Fuente: Adaptado de ASOPROMOSUC (2020).

Como se observa en la tabla anterior el corregimiento de La Granja es líder en producción de
Mora (R. glaucus) en toda la región, lo que representa cerca de $ 11’750.000 solo por parte de
ASOPROMOSUC, fuera de esta asociación en promedio entran $ 30’000.000 de productores
independientes para un total promedio de ingresos semanales de $ 41’750.000, generando un
impacto económico importante en todo el corregimiento, debido a los empleos que el cultivo
ofrece a las personas desde niños, jóvenes, adultos y mujeres que trabajan en este cultivo en
labores de recolección de la fruta, podas, fertilizaciones, plateos, deshierbas y entre otras
actividades.
6.2.7. Costos de producción y mantenimiento de la Mora de castilla (R. glaucus).
Los frutales generan en promedio 0,64 empleos directos por hectárea y 2,3 indirectos para un
total de 2,94 empleos por hectárea. La Mora (R. glaucus) de castilla genera 2,6 empleos directos
y 0,8 empleos indirectos para 3,4 empleos. Donde se proporciona una estabilidad laboral en las
regiones manteniendo el recurso de mano de obra estable. El sector agrícola (cultivo de mora) en
los últimos tiempos ha sentido un golpe fuerte en cuanto a los costos de producción, debido al
incremento de los precios de los insumos, transporte y la mano de obra (Escobar, 2014).
Para elaborar un diagnóstico de los productores es importante estudiar la producción y los
costos de producción del cultivo, se debe tener en cuenta que estos costos son propios de cada
productor de manera que estos tienen cierta variación, debido al sistema de cultivo donde pueden
incidir diferentes aspectos como la tenencia y extensión del terreno, la topografía, las
condiciones de clima y suelo, la cercanía a los almacenes que proveen insumos, el nivel
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tecnológico y aspectos financieros y de inversión (Acevedo, 2018).
Tabla 16. Costos de producción del cultivo elaborado a 5 años área mínima (2,7 ha).
Años de producción
Concepto
Año 1

Año 2

Año 3

Año 4

Año 5

TOTAL COSTOS DE
PRODUCCIÓN

10.054.795

9.113.11

8.809.211

9.054.161

8.789.211

Porcentaje total
costos de producción

100%

100%

100%

100%

100%

Semilla

12,9%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Enmiendas, abonos y
fertilizantes

11,7%

10,4%

10,4%

10,4%

10,4%

Agroquímicos

3,0%

2,8%

2,8%

2,8%

2,8%

Empaques

0,0%

3,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Materiales y análisis
de suelos

31,9%

1,1%

1,1%

0,9%

0,9%

Mano de obra

39,9%

68,0%

68,0%

70,6%

68,0%

Transporte

0,3%

3,1%

3,1%

3,1%

3,1%

Subtotal costos
directos

99,8%

97,6%

97,6%

97,6%

97,6%

Fondo Hortifrutícola
y bolsa nacional

0,2%

2,1%

2,1%

2,1%

2,1%

Subtotal costos
indirectos

0,2%

2,4%

2,4%

2,4%

2,4%

Fuente: Adaptado de Ávila (2015).

6.2.8. Evaluación del impacto económico de la producción de mora (R. glaucus) en
productores del corregimiento y aptitudes frente a la diversificación en los cultivos
Para Carrasco, Sánchez, & Tamagno en el 2012 mediante cambios estructurales de los
ecosistemas se puede mejorar el sector agrícola, la diversificación y asociación de cultivos,
rotaciones, control biológico de plagas y malezas, por ejemplo. Generando un modelo de
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producción agrícola e impacto socio-ambiental en los productores y los agentes relacionados en
el desarrollo de los cultivos, desde la Agroecología, donde se aprecian diferentes y novedosas
alternativas para un uso agrícola más sostenible y sustentable de los recursos, mediante el
incremento de la diversificación en el uso del área de producción, la valoración de las
interacciones entre los componentes del agro-ecosistema para maximizar su capacidad de
reciclaje y minimizar la generación de entropía hacia el entorno.
De acuerdo a Acevedo en el 2018, cuando se explota la diversificación en los cultivos, los
productores desarrollan sus establecimientos de especies vegetales en combinaciones con otros
productos (policultivos o cultivos intercalados) más que en cultivos de una sola especie
(monocultivos). Donde es posible asociar cultivos o alternarlos en una misma extensión o área de
siembra, de manera que se realice un manejo más integrado en todos los aspectos. Los
policultivos pueden ser sembrados de forma espaciada, desde la combinación de dos cultivos
hasta asociaciones de muchas especies entremezcladas. Los productos se pueden sembrar en la
misma fecha o en otra diferente y su cosecha puede ser de manera simultánea o en intervalos,
características que dependen de la clase de cultivos con la que se esté diversificando.
6.2.9. Alternativas de especies vegetales para asociación con el monocultivo de Mora (R.
glaucus).
El monocultivo de la Mora (R. glaucus) presenta un problema y es la fluctuación de los
precios en el mercado, debido a esto se plantea la posibilidad de asociarlo con otro tipo de
especies vegetales que dinamicen el área de producción de manera que exista otro tipo de entrada
económica que solvente al productor y no tenga una marcada dependencia de este producto, las
posibles asociaciones son:
Tabla 17. Asociaciones de cultivos posibles y eficientes para el monocultivo de la mora en el
corregimiento de La Granja (Santander).
Ítem

Descripción

Asociación de Mora (R. glaucus) y
cebolla de rama (A. fistulosum)

Ubicada entre las plantas de Mora aprovechando este
espacio y contribuyendo en la economía del productor.

Asociación de Mora (R. glaucus) y
arracacha (Arracacia xanthorrhiza)

Ubicada entre las plantas de Mora aprovechando este
espacio y contribuyendo en la economía del productor.
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Asociación de Mora (R. glaucus) y
arveja (Pisum sativum)
Asociación de Mora (R. glaucus) y
plátano ((Musa AAB) aplicado para
un microclima diferente ubicado en la
Vereda el Líbano.

Una vez establecido el cultivo de la Mora, se siembra
arveja aprovechando el tutorado durante el tiempo en el
que la Mora alcance el mismo.
Las precipitaciones en el Líbano son muy bajas de
modo que no realizan sistemas de drenaje, ampliando
las calles es posible cultivar plátano dentro del cultivo
de Mora.

Fuente: Elaboración propia.

Estos cultivos pueden ofrecer mayor rentabilidad y se puede llegar a lograr una estabilidad
económica mucho más viable para cada uno de los productores al asociarlos con el cultivo de la
Mora de castilla.
6.2.10. Evaluación del impacto económico en los productores
La evaluación del impacto económico en los productores se realiza a partir de los costos de
producción de los productos con los que se vea asociado el cultivo de la Mora (R. glaucus) en el
corregimiento de La Granja en Santander. La evaluación se construye teniendo en cuenta las
siguientes variables:
 Tiempo de asociación: 5 años
 Productos para asociar: Cebolla de rama, arracacha, arveja, plátano dominico
 Extensión del terreno: 1 Hectárea
Tabla 18. Utilidad neta de los productos utilizados para asociar al cultivo de Mora (R. glaucus).
Productos de asociación para el cultivo de Mora (R. glaucus)
Ítem
Arracacha

Cebolla de rama

Arveja

Plátano dominico

12 a 14

4a5

3a4

14 a 16

Número de cosechas
en el año

1a2

3a4

3

1a2

Costos de producción

$ 2’674.247

$ 39.214.690

$10.895.000

$ 8.750.000

Producción estimada
(toneladas)

16.6

50

10

142

$ 1.972

$ 1.972

$ 6.831

$1.200

Tiempo de cosecha
(Meses)

Precio promedio
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comercial (kg)
Utilidad neta

$ 2’990.153

$16.443.464

$ 27.445.310

$22.820.000

Fuente: Elaboración propia.

El precio promedio comercial de cada producto fue tomado y adaptado a las condiciones
comerciales de la zona, teniendo en cuenta el balance estacional obtenido por el DANE durante
el año 2020.
6.2.11. Plan de asociación propuesto
El plan de asociación de cultivos propuesto es basado en toda la información obtenida durante
la investigación y en la experiencia de algunos productores del corregimiento de La Granja en
Santander y La vereda El Líbano. Las estrategias de asociación se darán a conocer de la siguiente
manera, para conocer detalladamente y de acuerdo al contexto el claro impacto económico de
esta gestión calculado para 1 ha de cultivo de Mora (R. glaucus) asociada a cuatro diferentes
especies vegetales que solventen proporcionalmente la economía del productor de manera que no
tenga dependencia de un único producto, estos cuatro cultivos alternativos son las mejores
opciones debido a las condiciones edafoclimáticas de la zona, gracias a que estas cumplen con
los requerimientos del cultivo.
Cada una de las posibles asociaciones planteadas a continuación claramente incrementa los
costos de producción y así mismo la utilidad productiva. Donde una hectárea de Mora (R.
glaucus) de castilla en el corregimiento de La Granja en Santander puede llegar a tener en
promedio ingresos por ventas hasta de $ 33’849.600 en el año.
Tabla 19. Asociación de la Mora (R. glaucus) y arracacha (A. xanthorrhiza) en 10.000 m2
N° de plantas

Producción
(Toneladas)

Mora

1.300

19,2

$ 33’849.600

Arracacha

650

1,6

$ 3’006.400

Total

1.950

20,8

$ 36’856.000

Cultivos asociados

Fuente: Elaboración propia.

Ingresos por ventas
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Si se asociara el cultivo de arracacha con la Mora (R. glaucus) se obtendrían en promedio
cerca de $ 36’856.000 anuales, lo que efectivamente contribuye a la economía del productor
contando así con el respaldo de su cultivo asociado podrá tener un ingreso adicional para
estabilizar su economía, explotando al máximo el área de siembra de manera que sea un cultivo
más sostenible para la región.
Tabla 20. Asociación del cultivo de Mora (R. glaucus) y cebolla (A. fistulosum) en 10.000 m2
N° de plantas

Producción
(Toneladas)

Mora

1.300

19,2

$ 33’849.600

Cebolla

650

2,6

$ 5’460.000

Total

1.950

20,8

$ 39’309.600

Cultivos asociados

Ingresos por ventas

Fuente: Elaboración propia.

En la asociación del cultivo de cebolla de rama con la Mora de castilla se obtendrían en
promedio cerca de $ 39’309.600 anuales, un ingreso por ventas superior a la sociedad de
arracacha-Mora de castilla, debido a las múltiples cosechas durante el año de manera que este
cultivo puede mejorar el sistema productivo de la Mora generando una solvencia económica
alternativa durante el periodo de producción además el municipio cuenta con capacidad de
compra y afinidad por la cebolla de rama.
A continuación es posible observar una alternativa de asociación de cultivos para un
microclima diferente, adaptado específicamente a la vereda El Líbano, perteneciente al
corregimiento de La Granja en Santander, lugar que cuenta con unas condiciones edafoclimáticas
óptimas para la producción agrícola, su temperatura promedio oscila entre 18 y 25 °C, y sus
suelos generalmente son franco arcillosos, la idea surge de una iniciativa propia de la vereda en
la asociación de plátano y mora de castilla, este ha tenido resultado y se plantea adoptar este
modelo en los cultivos de mora. En la siguiente tabla se relacionan los aspectos económicos de
esta iniciativa agrícola.
Tabla 21. Asociación del cultivo de plátano y mora de castilla en la vereda El Líbano (10.000
m2).
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N° de plantas

Producción
(t/año)

Mora

1.300

19,2

$ 33’849.600

Plátano dominico

260

4,7

$ 4’230.000

Total

1.560

20,8

$ 38’079.600

Cultivos asociados

Ingresos por ventas

Fuente: Elaboración propia.

El plátano dominico es una alternativa viable para asociarlo al cultivo de la mora (R. glaucus),
este modelo de producción agrícola aplica para la vereda El Líbano, debido a que este presenta
un clima más cálido donde el plátano tiene grandes resultados, gracias a que los productores no
establecen sistemas de drenajes y en este espacio justo en las calles de la mora se implementa el
plátano dominico, aprovechando el área de cultivo al máximo y generando sombra para mitigar
altas temperaturas, los ingresos por ventas anuales se proyectan en $ 38’079.600.
Tabla 22. Asociación del cultivo de mora (R. glaucus) y arveja (P. sativum) en 10.000 m2
N° de plantas

Producción
(Toneladas)

Mora

1.300

19,2

$ 33’849.600

Arveja

650

0,97

$ 6’626.070

Total

1.950

20,17

$ 40’475.670

Cultivos asociados

Ingresos por ventas

Fuente: Elaboración propia.

Esta asociación entre arveja y mora se da una vez establecido el cultivo de mora, debido a que
este se encuentra en crecimiento y desarrollo y no ha alcanzado el tutorado, de manera que se
aproveche este tiempo para lograr producir un ciclo de arveja, esta es la asociación en la que más
ingresos por ventas se obtienen siendo cuantificados en $ 40’475.670, lo que le vendría muy bien
al productor, debido a que el tiempo para que el cultivo de la mora (R. glaucus) alcance el
tutorado está por encima de los 5 meses y su producción se origina a los 12 meses, es decir que
este tiempo puede ser utilizado para producir arveja bajo el sistema de tutorado de la mora.
6.3. Componente Social
Como resultado de la intervención social se logró el desarrollo de clases y prácticas de carácter

37
agronómico con los grados séptimo, décimo y undécimo, además con el apoyo del Colegio
Integrado La Granja fue posible hacer un acompañamiento en la asesoría de proyectos productivos a
los futuros bachilleres técnicos de grado undécimo.
Dentro del repertorio de los anexos es posible evidenciar la buena disposición de los jóvenes
estudiantes por hacerse participes de las clases y prácticas, los diferentes cursos o grados
demostraban aprecio por la información que se les compartía participando enérgicamente en las
actividades. Los estudiantes intervenían con opiniones prudentes mencionando la importancia de
este tipo de acompañamiento en un colegio de modalidad agropecuaria resaltando la importancia
de dar continuidad a temas de interés agronómico para el desarrollo la región. En la (Tabla 23) se
relacionan las actividades desarrolladas en la institución educativa, en donde se logró brindar un espacio
técnico y practico a estudiantes de secundaria.
Mediante la herramienta de la encuesta inicial (Anexo) se logró indagar que la mayoría de la
población no tenía un conocimiento previo acerca de temas de importancia agronómica, en donde
los estudiantes expresaban que se limitaban únicamente a “labrar el suelo y plantar semillas que no
daban resultados” los docentes encargados de agropecuarias y ecología se limitan a unas pocas
prácticas en campo sin acompañamiento de un fundamento técnico. Como alternativa se planteó el
curso de agricultura, innovación y tecnología brindado principalmente a jóvenes de grado decimo,
para que se informaran mejor, tuvieran algo de información actualizada y conocieran los grandes
sistemas de producción mundial.
Tabla 23. Impacto social del proyecto productivo en zona de origen.
Actividad

Tema

Lugar

Población beneficiada

Práctica de
campo

Cosecha y siembra de
hortalizas

Finca Colegio
Integrado La
Granja.

Estudiantes de grado
séptimo (C.I.G)

Clase

Agricultura, innovación y
tecnología

Instalaciones
Colegio
Integrado La
Granja.

Estudiantes de grado
décimo (C.I.G)

N. A*
24

13
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Importancia de la
fertilización y la
nutrición de las plantas

Instalaciones
Colegio
Integrado La
Granja.

Estudiantes de grado
décimo (C.I.G)

Práctica de
campo

Fertilización del
cultivo de cebolla de
rama

Finca Colegio
Integrado La
Granja.

Estudiantes de grado
décimo (C.I.G)

20

Clase

Conceptualización de
plagas, enfermedades y
arvenses

Instalaciones
Colegio
Integrado La
Granja.

Estudiantes de grado
décimo (C.I.G)

14

Práctica de
campo

Control de arvenses y
aporques

Finca Colegio
Integrado La
Granja.

Estudiantes de grado
séptimo (C.I.G)

8

Capacitación

Elaboración de
proyectos productivos

Instalaciones
Colegio
Integrado La
Granja.

Estudiantes de grado
undécimo (C.I.G)

18

Segunda
Capacitación

Elaboración de
proyectos productivos

Instalaciones
Colegio
Integrado La
Granja.

Estudiantes de grado
undécimo (C.I.G)

19

Tercera
capacitación

Elaboración de
proyectos productivos

Instalaciones
Colegio
Integrado La
Granja.

Estudiantes de grado
undécimo (C.I.G)

18

Cuarta
capacitación

Elaboración de
proyectos productivos

Instalaciones
Colegio
Integrado La
Granja.

Estudiantes de grado
undécimo (C.I.G)

18

Clase

18

Fuente: Elaboración propia *N.A Número de asistentes

Gracias a las capacitaciones frente a la elaboración de proyectos productivos a los diecinueve
estudiantes de grado undécimo, les fue aprobado su proyecto productivo desarrollando ideas
tecnológicas de carácter importante para la institución educativa. Obteniendo un nivel de
impacto del 100% en el ámbito académico e investigativo de los jóvenes de grado undécimo
como se observa en la (Tabla 24.), estos proyectos e ideas de investigación fueron acompañados
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durante el proceso de desarrollo y ejecutados bajo la asesoría del ingeniero agrónomo en
formación.
Tabla 24. Ideas de proyectos aprobadas y en ejecución grado undécimo periodo 2020.
Idea de investigación

Aprobado / No aprobado Número de estudiantes
responsables

Evaluar el potencial de la semilla de cebolla
de rama (A. fistulosum) para la producción de
condimentos.

Aprobado

3

Elaborar un banco de germoplasma de ají
(Capsicum sp.) con el fin de conocer su
potencial de adaptabilidad y producción.

Aprobado

3

Factibilidad para la elaboración de harinas a
base de lombriz californiana (Eisenia fétida)
para creación de alimento animal.

Aprobado

4

Elaboración de vino artesanal a partir de
pulpa de fruta (Mora (R. glaucus) y
Guanábana (Annona muricata) como
alternativa de valor agregado para productos
agrícolas de la región.

Aprobado

4

Evaluación de diseños de filtros para
purificación del agua destinada a la
producción bovina.

Aprobado

5

Fuente: Elaboración propia

Se logró identificar que el 95% de jóvenes a quienes se les ofrecieron las diferentes
actividades, consideraron importante aprender acerca de los diferentes temas de producción
agrícola en su institución educativa, debido a que es afín con su modalidad, por otro lado la
totalidad de los jóvenes consideran haber aprendido acerca de los temas expuestos durante las
actividades y solo un 21% de la población no contempla la posibilidad de participar en nuevas
clases, charlas y prácticas relacionadas con el sector agrícola.
Generalmente existe una tendencia por parte de los jóvenes campesinos a abandonar las zonas
rurales, amenazando la supervivencia de la población rural y plantea serios enigmas sobre la
sostenibilidad de la nación; regularmente se cede esto al contexto precario de vida que enfrenta
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el mundo rural y a la escasa fortuna que allí se brinda. Entre tanto dilema dado entre los
diferentes procesos de edificación de identidad de los jóvenes rurales escolares y la estrecha
relación con su proyecto de vida nacen dos compendios muy relacionados entre sí, de los que
habitualmente no se estudian: el primero, referido al proceso de construcción de identidad de
estos niños y jóvenes y el segundo, a la construcción de sus proyectos de vida, pilares que
determinan las elecciones adecuadas frente al futuro. En otras palabras, conociendo a los jóvenes
rurales y explorando un poco su manera de ver el campo mediante la interacción directa con los
mismos (Traslaviña, 2020).
¿Considera importante
abarcar temas de producción
agrícola en la institución?
5%

¿Considera que adquirió
conocimiento técnico a lo
largo del proceso
educativos desarrollado?

¿Estaría dispuesto a
participar en nuevas
clases, charlas y
prácticas de esta indole?

21%
95%
Si

No

100
%

Si

79%
No

Si

No

Figura 11. Resultado de encuesta evaluativa a la totalidad de estudiantes intervenidos en el
Colegio Integrado La Granja (Ver anexo). Fuente: Elaboración propia.
Durante las jornadas prácticas y teóricas, las preguntas e inquietudes de los estudiantes fueron
contestadas, y de manera modulada se hacía más lucrativa la retroalimentación de saberes.
6.4. Componente de empresarización del campo
6.4.1. Análisis financiero de lo planeado en su PPZO
Tras el establecimiento de 12.000 plantas de cebolla de rama (A. fistulosum L.) en siembra
escalonada, se esperaba producir 3.730 kilogramos y un ingreso por ventas de $ 5’595.000
pesos (Tabla 25). La primera siembra se llevó a cabo el 14 de junio del 2019, en esta se
implementaron 6000 plantas en un área de 2000 m2, se reanudó el escalonamiento durante los
meses de agosto y septiembre donde se dio desarrollo al resto de la siembra (6000 nuevas plantas
en 2000 m2), las cosechas se estaban realizando de manera exitosa llegando a los 1.611
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kilogramos pero infortunadamente durante el mes de marzo de 2020 el proceso de cosecha se vio
frustrada, Se planeaba realizar la respectiva cosecha los días 13 y 14 de marzo debido a que el
producto (cebolla de rama) presentaba características comerciales, además de esto se estimaba
una cosecha superior a los 1.200 kg volumen importante para dar rentabilidad al proyecto
productivo.
Debido a la infortunada situación nacional por la aparición del Covid-19 y los diferentes
decretos establecidos en pro de la salud y el bienestar de los ciudadanos, se vio afectada la
normalidad del comercio tras el bloqueo de la entrada del municipio de La Belleza Santander
lugar donde se comercializaba un volumen importante de cebolla, de manera que se imposibilito
la cosecha del producto debido a las medidas de seguridad y aislamiento por parte de la sociedad,
tras una pandemia mundial que tuvo un gran impacto en las personas.
A pesar de la situación se lograron ingresos por ventas de $2’900.000 del producto de cebolla
de rama en fresco, ingresos evidenciados durante los meses 3, 4 y 6 de la figura 6 “Flujo de caja
proyecto productivo” recuperando el 73% del total de los costos invertidos, pero impidiendo la
obtención de utilidades.

Flujo de caja proyecto productivo
$ 2,000,000

Valor ($)

$ 1,000,000
$1

2

3

4

5

6

$ (1,000,000)
$ (2,000,000)
$ (3,000,000)

Meses

Figura 12. Flujo de caja del proyecto productivo. Fuente: Elaboración propia.
En seguida, se especifica el gasto porcentual de lo invertido con respecto a lo proyectado, en
cuanto a los rubros de insumos y mano de obra es posible observar valores más altos, teniendo en
cuenta que las actividades de cosecha fueron imposibilitadas por lo mencionado anteriormente.
Tabla 25. Resumen financiero del proyecto productivo.
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Ítem

Planeado

Ejecutado

Gasto porcentual

Costos Directos
Mano de obra

$ 1’635.000.00

$ 1’635.000.00

100%

Insumos

$ 1’551.500.00

$ 1’615.135.00

103%

Materiales y Herramientas

$ 193.500.00

$ 34.000.00

18%

Fletes y trasporte

$ 320.000.00

$ 320.000.00

100%

$ 3’700.000.00

$ 3’604.135.00

97%

$ 126.000.00

$ 126.000.00

100%

Administración

$ 90.000.00

$ 90.000.00

100%

Asistencia técnica

$ 90.000.00

$ 90.000.00

100%

Comunicaciones

$ 75.000.00

$ 75.000.00

100%

Imprevistos

$ 100,000.00

$ 100.000.00

100%

Total, Costos Indirectos

$ 481,000.00

$ 381,000.00

79%

$ 4’181,000.00

$ 3’985,135.00

95%

2’900.000,00

52%

Total, Costos Directos
Costos Indirectos
Arriendo del terreno

Total, costo del Proyecto
Ingresos por ventas
Total, Flujo Neto

$5’595,000
$1’414.000,00

$

-$1,085,135.00

Fuente: Elaboración propia

6.4.2. Precio del producto
Durante el periodo de ejecución del proyecto productivo, el precio de venta por kg de cebolla
de rama en fresco para el mercado local, municipios, corregimientos y veredas circundantes se
mantuvo en un precio mínimo de $1.800 y un máximo de $2.000.
El precio de venta del producto fue favorable para la evolución del proyecto y los precios
ofrecidos al consumidor eran fijados por el estudiante, usando como referencia el mercado de
Corabastos Bogotá y de acuerdo al contexto de la zona, teniendo en cuenta los gastos adicionales
de fletes y combustible.
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Comparativo estacional precios de la cebolla de rama (kg)
$3,000.00

Valor ($)

$2,500.00
$2,000.00
$1,500.00
$1,000.00
$500.00
$0.00

2019

2020

Figura 13. Comparativo estacional precios de la cebolla de rama (kg). Fuente: Adaptado de
CORABASTOS 2020.

Como se puede observar en la figura anterior el precio promedio de la cebolla de rama por
kilogramo no disminuyó de los mil quinientos pesos, este dato sirvió como referencia para
comercializar el producto en el corregimiento y algunos municipios circundantes buscando la
objetividad del precio, ofreciendo el producto a mil ochocientos pesos por kilogramo de cebolla
de rama fresca.
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7. Conclusiones
El constante ataque de plagas y enfermedades fue el factor más limitante en el desarrollo
productivo del cultivo de cebolla de rama (A. fistulosum L.) debido a que se registraron durante
toda la etapa de desarrollo.
El plan de fertilización ejecutado durante el progreso del cultivo, se involucró positivamente
en el desarrollo y crecimiento de las plantas. Especialmente en características producción
importantes como el diámetro de los pseudotallos.
El proyecto productivo permitió ofrecer acompañamiento técnico y practico a partir de
espacios académicos, donde se logró impulsar el aprecio por el campo en estudiantes del colegio
agropecuario del corregimiento, impactando en jóvenes apasionados por el campo.
El proyecto productivo no fue económicamente rentable de acuerdo a los indicadores
financieros (TIR, VAN) debido a la imposibilidad de cosechar el producto tras una crisis
mundial (Pandemia), los 1.600 kg de cebolla de rama en fresco producidos fueron
comercializados óptimamente por encima del precio proyectado.
El componente de investigación fue de gran ayuda para lograr caracterizar, diagnosticar y
evaluar el impacto del monocultivo de la Mora (R. glaucus) en el corregimiento y conocer
aptitudes frente a la diversificación de cultivos por parte de los productores, donde se encontró
que el comportamiento del mercado y la fluctuación del precio fue el eje del estudio.
La asociación del cultivo de la Mora (R. glaucus) con otro tipo de especies vegetales se
proyecta como económicamente rentable, además de mejorar el equilibrio financiero de la zona
al no depender de una sola fuente de liquidez económica.
El monocultivo de la mora demanda el 80% de la mano de obra disponible en la zona,
empleando a niños, jóvenes, adultos y ancianos imponiendo supremacía en el impacto
económico del corregimiento.
El corregimiento de La Granja tiene la producción más alta (4,9 t/semana) de todo el
municipio de Sucre en Santander, siendo el primero en la región produciendo mora de alta
calidad, pero que ha sido aquejado por los precios establecidos por el intermediario, pese a la
falta de unión y colaboración común.
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Anexos
1° Componente de ingeniería agronómica
Anexo 1. Resultado análisis de suelo. Fuente: laboratorio de suelos Universidad de La Salle, campus Utopía Yopal
Casanare.
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Anexo 2. Preparación del terreno. Fuente propia.

Anexo 4. Material vegetal para la siembra. Fuente propia.

Anexo 3. Preparación del material vegetal. Fuente propia.

Anexo 5. Siembra del cultivo de cebolla de rama. Fuente:
Elaboración propia.

Anexo 6. Primer aporque del cultivo. Fuente propia

Anexo 7. Etapa vegetativa y reproductiva de la cebolla (A.
fistulosum). Fuente propia.
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Anexo 8. Manejo de arvenses del cultivo. Fuente propia.

Anexo 9. Aplicaciones de agroquímicos. Fuente propia.

Anexo 10. Polinización del cultivo de cebolla de rama (A.

Anexo 11. Control biológico de chisas. Fuente propia.

fistulosum). Fuente propia.

Anexo 12. Presencia de vaquitas Diabrotica sp. Fuente

Anexo 13. Larva de S. exigua alimentándose en el interior de

propia.

una hoja de cebolla.. Fuente propia.
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Anexo 14. Ataque de Agrotis ipsilon. Fuente propia.

Anexo 15. Ataque de Spodoptera sunia. Fuente propia.

Anexo 16. Roya Puccinia alli. Fuente propia.

Anexo 17. Cosecha de cebolla de rama. Fuente Propia

Anexo 18. Evolución del cultivo. Fuente propia.

Anexo 19. Recolección del producto. Fuente propia.
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Anexo 20. Representación gráfica del manejo de Spodoptera sp. Fuente propia.
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Anexo 21. Descripción gráfica del manejo de Ancognatha sp. Fuente propia
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Anexo 22. Representación gráfica del control de roya Puccinia alli. Fuente propia.
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Roya (Puccinia alli)
2.00
1.76
1.80
Difenoconazole 0,6cc/L
+ Clorothalonil 1cc/L.
Aporque
1.60
1.40
1.20
1.00
0.80
0.6
0.5
0.5
0.60
0.40
0.3
0.40
0.20 0.02 0.040.09
0.00
20-oct. 27-oct. 03-nov. 10-nov. 17-nov. 24-nov.

Difenoconazole 0,6cc/L
+ Clorothalonil 1cc/L.

0.8
0.6
0.3 0.3
0.1
01-dic.

08-dic.

15-dic.

22-dic.

FECHA

Anexo 23. Descripción gráfica del manejo de Cladosporium alli. Fuente propia.

INFESTACIÓN (%)

Puntas amarillas (Cladosporium alli)
2.00
1.76
Difenoconazole 0,6cc/L
1.80
+ Clorothalonil 1cc/L.
1.60
Aporque
1.40
1.20
1.00
0.80
0.6
0.5
0.5
0.60
0.40
0.3
0.40
0.20 0.02 0.040.09
0.00
20-oct. 27-oct. 03-nov. 10-nov. 17-nov. 24-nov.

FECHA

Difenoconazole
0,6cc/L +
Clorothalonil
1cc/L.

0.8
0.6
0.3 0.3
0.1
01-dic.

08-dic.

15-dic.

22-dic.

54
2° Componente de investigación
Anexo 24. Entrevistas semiestructuradas a productores

Anexo 25. Visitas por cultivos de productores de mora. Fuente

del corregimiento. Fuente propia.

propia.

Anexo 26. Oferta de mano de obra para la comunidad en Anexo 27. Cultivos circundantes al corregimiento de La Granja.
general. Fuente Propia.

Fuente propia.

Anexo 28. Software Atlas. Ti. Fuente propia.

Anexo 29. Mora certificada. Fuente propia.
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3° Componente social
Anexo 30. Acompañamiento practico a estudiantes del

Anexo 31. Acompañamiento practico a Jóvenes de grado

colegio Integrado La Granja. Fuente propia.

undécimo. Fuente propia.

Anexo 32. Accesoria de proyectos productivos grado

Anexo 33. Curso agricultura, innovación y tecnología a jóvenes

undécimo. Fuente propia.

de grado decimo.

Anexo 34. Taller de inteligencia emocional colectivo

Anexo 35. Colectivo Juvenil Chagualas. Fuente propia.

Juvenil Chagualas. Fuente propia.
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4° Soporte de asistencia
Anexo 36. Soporte de asistencia a entrevistas (Componente de investigación). Fuente propia.

Anexo 37. Soportes de asistencia (Componente social). Fuente propia.
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